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PabGouas mporpamma no aucuuiuHe «MeHeIKMeHT» COCTaBJI€HAa HA OCHOBaHUU
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«28» denpaig 2023 r., mporokos Ne 2

3.K.OmapoBa

(moamnucs)



1. HEJIHU OCBOEHUA JUCIIUITIJIMHDbI

Ilenpto OCBOCHUS UCHHUILUIMHBI MEHEIKMEHT ABIseTCs (pOopMHUpOBaHNE KOMIETECHIINN
B 00JacTH MEHE)KMEHTa, coOoTBeTCTBylomux TtpedoBanuam G®IOCBO, muccum OIIOII,
y4eOHOTO IIaHa, OCHOBHBIX NOTpeOuTenei (CTyAeHTOB), TNpeaAcTaBUTedeld OuszHeca
(moteHnmaIBHBIX paboTomaTelneii), IpodhecCHOHATPHOT0 cO0O0mecTBa U 00IIECTBA B LIEIOM.
3amaun:

+ (GopMuUpOBaHHE yHIpaBIEHUYECKOTO MHUPOBO33pEHUS u MBIIIICHHUS,
npo¢ecCHOHATBHOTO KPYro3opa, ACIOBOH JIEKCHKHM M HAaBBIKOB 110 OPHEHTAIMH B CHCTEME
TEOPETHYECKUX, METOAMYECKMX W MPAKTUIECKHX 3HAHUH B 001acTH MEHEIKMEHTA,
HEO0O0XOAUMBIX ISl TPO(EeCCHOHANBHON KOMMYHHUKAIINH;

+ KOMIIETEHLHH, OOecneynBaOINX 3HAHUS OCHOBHBIX YNpPaBICHUYECKHX (QYHKIUH,
YMEHHH 10 NMPUMEHEHHIO METOJ0B W MHCTPYMECHTOB MEHEI)KMECHTA B CHCTEMaX yIpaBJICHUS
SKOHOMHUKOW I [OCTH)KCHHS [IOCTAaBICHHBIX IEJICH, COITAacCOBAHHBIX C MHTEPECAMH
o01ecTBa;

+ YMEHUH ¥ HaBBIKOB yIpPaBICHHS ACATEIbHOCTHIO OpPraHM3alMH M MOApa3ACIeHUH,
(opMHpOBaHUSA OPTraHU3ANMOHHONW M YIPABICHYCCKON CTPYKTYpHI Ha MPENNPUITHH, a TAKXKE
000CHOBaHUS YNPABICHYECKUX PEHICHUI ¢ yUeTOM HX MOCIEACTBHUM.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OO
Hucunmimaa «MEHEIKMEHT» OTHOCUTCS K 00s3aTeNbHON 4acTH K 00s3aTelnbHON
yactu OIIOII 6akanaBpuara no Hanpasiaenuto 38.03.05 busnec-undopmaruka.

3. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUEHHS IO JUCHUIIJIMNHE
IInanupyemsble pe3yabTaThl 00ydeHHs 10 TUCIUIIINHE, COOTHECEHHbIE C INIAHUPYEMBIMHU pe3yJbTaTaMU OCBOCHHUS

OIIOII (koMIEeTeHIMAMA U HHAHKATOPAMH JOCTI)KCHHS KOMIIETECHIIHIT)

Dopmupyemblie [lnanupyemble pe3yiabTaThl OOy4YeHHS MO AUCUMUIUIMHE, B Haumenosanue
KOMMETEHIUH (KO, [COOTBETCTBUH C MHAMKATOPOM TOCTHIKEHHSA KOMIIETEHIUH OI[€EHOYHOTO CPeACTBa
COACpKaHUE WnpukaTop JOCTUXKEHUS PesynpTaThl 00yueHns 1o
KOMHGTGHHHH) KOMIIETEHIIU U JUCHUIIIINHE

(100, codepoicanue unoukamopa

VYK-5. Cnocoben VK-5.1. 3Haer OCHOBHEIE| 3HaeT: TecToBBIE BOMPOCH
BOCHPHHUMATh kaTeropun Quiaocopuu, 3aKOHBI| - 3aKOHBI HCTOPUYECKOTO IpakTHKO-
MEXKYJIbTypHOE MCTOPUIECKOTO pa3sBUTHA,| Pa3BUTHSA, OCHOBBI M €X Ky 11 | OpHEHTHPOBAHHOE
pasHooOpasue OCHOBBI MexK KyJIbTYpPHOH| BTy p H O i KOMMYHUKAIIWH, 3ajaHue

obmecrsa B komMmyHukanuun YK-5.2 VYmMmeeT| oCHOBHBIE KaTeropuu

COIUalbHO- BECTH KOMMYHHKAIHIO c| dumocopun Ymeer:

HCTOPUYECKOM, [peACTaBUTEIIMUI UHBIX[-BECTH KOMMYHHUKAIIHUIO c

3THYECKOM U HAIMOHAIBHOCTEH M KOH(ECCHH[IpeICTaBUTEIIMHI HHBIX

dbumocodpckom C CcOONMIOJEHHMEM DOTHYECKHUX H|HAIMOHAJIBHOCTEMN "

KOHTEKCTaxX MeXKyIbTypHEIX HOpM YK-5.3.[koH(peccuit ¢ cobmogeHuem

Bnameer HaBBHIKAMH  aHAJIU3aPTHYECKUX H MEXKKYIbTYPHBIX
¢dunocopckux M UcTOpUUecKHX|[HOpPM Braneer:

baxToB, OLIEHKH SBJICHHH| -HAaBBIKAMHU aHAIHM3a OLEHOK U

KYJTbTYpBI SABJICHUI
VK-6. Cnocoben VK-6.1. 3Haer OCHOBHBIE| 3HAeT: TecToBsie BOmpocH |
YOpPaBAATh CBOMM  [IPUHIUIB CAMOBOCHHUTAHHA N OCHOBHBIE OPUHIUINEI| (aKTHKO-
BpEMEHEM, caMoo6pa3oBaHusg, MCXOIsd H3[CAMOBOCIUTAHUS U| OpHEHTHPOBAHHOE

BBICTPaUBATh U TpeGOBaHMI pBIHKA Tpy/a camoo6pa3oBaHus 3ajaHne




pe€aaIn30BBIBATH

TPACKTOPHUIO
CaMOpa3BUTHUS HA
OCHOBE MPUHLHUIIOB
obpa3oBaHUs B
Te4YyeHHue Bceit
KU3HU

YK-6.2. YMmeet 3¢d(pekTHBHO

IJIaHUPOBATh u
KOHTPOJHUPOBATh

coOCcTBEHHOE BpeMs;
HCIIOIb30BATh METOJBI
caMOperyJsiuy.
caMOpa3BUTHUA,

caM000ydeHHs

VYK-6.3. Bnageer cnocobamu
yHpaBJIeHHUS cBoei
M03HaBaTeIbHOU
JeSATENbHOCTBIO u
yIOBJICTBOPCHUS

00pa3oBaTEIbHBIX HHTEPECOB
u norpedHOCTEH

YwMmeer:

- 9 peKTUBHO MIAHUPOBATH
U KOHTPOJIHUPOBATH
COOCTBEHHOE BpeMsi;
HCII0JIB30BATh METOBI
CaMOperyJsiuy,
caMOpa3BUTHS,

caMo00yUeHHs
Brnaneer cnocobamu

yHpaBJeHUS CBOEH

MO3HABaTEIbHOU
ACATCIBHOCTBIO

4. OBPBEM U CTPYKTYPA JUCHUIIJINHBI

TpyoeMKOCTh AUCHUIUIMHBI COCTABIsAET 4 3a4eTHHIX equHHL, 144 yacos

TemaTudecknii njaan

¢dopma oOyueHHs - OUHAS

e HaunmenoBanue TeM H/WIH pa3jiell 0 B/Te M J KontakTHas padoTa oGy4alomuxcs ¢ ‘DOpMBI TEKYIEr0 KOHTPOJIst
n/m
HCIH ILT M H bl neJarornyeckuM padoTHHKOM ycneBaemoctH, gpopma
TPOMEKYTOUHOI
aTrecTanuu (10
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1 Bgesenne B mncuuniauny. Cymnocrs n 2 1 3 1 3 4
cojiepiKaHHe MeHeGKMEeHTa
2 E) Teopuii Ta 2 2 3 2 3 4
3 BuyTp H p e 2 34 3 1 5
ynpaBJenust
4 OCHOBBI IVIAHHPOBAHHUS 2 56 3 1 3 4 Peii THHI-KOHTPOJIb
Nel
5 ‘YupasiieHuecKiHe KOMMYHHKALMH - 2 7,8 3 ] 3 5
KaK CBA3YIOIIH H npouecc B
MeHeKMenTe
6 IddexTHBHOE PYKOBOACTBO H 2 9.10 3 2 3 4
JIN/IEPCTBO B OPraHM3aLMH.
MeHemKepbI H JIHAEPBI
7 TIpouece NPHHSITHS PELICHHIA - 2 11,12 3 1 3 5 Peii THHI-KOHTPOJIb
CYIHOCTH Pa0OTHI MeHeKepa Ne2
8 ITpomnecc BeeHHs MTEPEroBOPOB U 2 13,14 3 2 3 4

nporpaMmy ToJIbKO pH ¢

! Pacnipesiesienne 001IEro YHCIa 4acoB, YKa3aHHBIX Ha npakTHyeckne 3ansTus B VII, ¢ yuerom uacos na KIT/KP 2 JlaHHBI MyHKT BKJII0YAeTcsi B padouyio

.

JIbHBIX KOMIIETEeHIHii.
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yperyiupoBanusi KOH(QJIHMKTOB B OPraHH3alH1
9 MoTuBanusi - Kak mnpoumecc M (QyHKIMS| 2 5 3 1 3 5
MeHeKMeHTa
10 Conp e ra 2 16 3 2 3 5
11 [@akTopbI 3P PeKTHBHOCTH MeHeKMEeHTa 2 17 3 2 3 5
12 I 2 18 3 2 3 5 Peii THHI-KOHTPOTb
Ne3
Bcero 3a 2 cemectp: 2 36 18 3 54 Jx3ameH (36)
Hammuue B tucuuninne KIVKP
HToro mo ucumninHe 2 36 18 36 54 Jx3ameH (36)

ConepixkaHue JeKIHOHHBIX 3aHATHH MO THCHUNJINHE
Tema 1. BBegenue k aucuunauny. CymHocTh U cofiep:KaHue MEHEI:KMeHTa

BBeneHnue B TeOpHIO OpraHU3alUu U MeHeKMeHTa [IoHATHEe MeHeKMeHTa U ynpaBieHus. [loaxoxs! k
omnpeneseHHI0 MeHeHKMeHTa. OOBEKT U cyObeKT ynpaBieHHs. Pe3ynpTaTuBHOCTD B ) PEeKTHBHOCTH Ipolecca
MeHelkMeHTa. OCHOBHBIE YyIpaBlleHUueckHe (YHKIHH MeHeIKMeHTa (IJJaHUPOBAaHHE - OpTaHU3ALHS -
PYKOBOACTBO - KOHTpojb). OcobOeHHOCTH paboThl COBPEMEHHOro MeHeJKepa. PojeBble YCTaHOBKH
yIpaBleHYeckoro mepcoHana no I'. Mwuunbepry. OcHoBHble HaBblkH ymnpaBiaeHus no P. Kamy. Ilomstue
opranu3zauuu. Konuenuus opraHu3anuu U ee pa3putue B 21 Beke. Mojenu KU3HEHHOTO IIUKJIAa OPraHU3aluu 1
MeHeKMEHT. Monens A. Aauseca.

Tema 2. DBoslonus TeOpPHil MeHe:KMEHTA

Hctopus BO3HUKHOBEHHUs MeHeJkMeHTa. Teopus «HaydHoro meHemxmenta» ®.V.Teinopa, ®. u Jl.
T'unbGeproB. AnmunuctpatuBHas mkonaa A.®Daiiosns. 14 OCHOBHBIX NpUHUUIOB yrnpasiaeHus no daionro.
Konuenuusa «ugeanbHoit Oropokparuu» M.BebGepa. KonuuecTBeHHBIH mnonxon K MeHemxMmeHTy. Illkona
OpTaHHM3allMOHHOTO NOBeAeHHSA. XOTOpHCKUe HccienoBaHus. lllkona 4yenoBedeckHX OTHOWIEHHH u O. Mbdiio.
CucrtemHublit moaxona. Mcnonb3oBaHue TEOpuil MEHEI)KMEHTa B COBpeMEHHOH pabore meHemxepa. OCHOBHBIE
HaNpaBJICHUS pa3BUTUS MeHe)KMeHTa B Havasne XXI Beka.

Tema 3. BHyTpeHHHe H BHEIIHHe epeMeHHbIe YIPaBJIeHHs

CuryatuBHbli  moaxoxa. Ilonstue  ynpaBineHdeckod  cutyanuu. CojaepkaHue  BHYTPEHHHUX
CUTyallUOHHBIX (aKTOpPOB ympaBiaeHus. Ponb pecypcoB, CHOCOOHOCTEH M KIIOUEBBIX KOMIIETCHIUH BO
BHyTpeHHeM aHann3e. Merogq SWOT amnanusa. Jlmarpamma Hcukael «Fish Bond”. duarpamma «JlpeBo
npobiem» u «/lpeBo neneii». CuryanuonHsle pakTopsl BHemHeil cpensl. DakTopsl MpsSMOro M KOCBEHHOTO
Bo3aeiicTBuss. MeToabl ananu3a BHemHe#d cpensl. PEST amanu3 u metoxn «5 cun M. [Toprepa». [IogABHIKHOCTD U
HeompeaeneHHoCcTh BHemHed cpenbl. Metox U. Ancodda. CmocobGsl paGoThl MeHemXKepa C CHTyalHei.
IIpaBuio ITaperrto. [Ipuemsr pediexcun.

Tema 4. OCHOBBI IJIAHMPOBAHHSA.

Ctparerndeckuii MeHeJ)kMeHT. [lnanupoBanue B opranusanuu. [locraHoBka 1eneil. YpoBHU ueneil u
IJIaHOB B oOpraHu3anuu. KpaTkocpouyHble M JOITrOcpodHble IaHbl. CTpaTernyeckue, TaKTHUECKHE U
omepaTHUBHBIE IIaHBL. Mepapxus neneid. [IpHHOHIBI TpagWIMOHHOW yCTaHOBKH meiei. KoHmenmus memouku
KOHEYHBIX LeHHocTeil. I[logxon ympaBieHus mo ueiasiM. B3aumMmocBs3p miuaHupoBaHus U 3ddexTuBHOCTH
IeATeNbHOCTH OpraHu3anuu. IIpomecc CTpaTern4eckoro MEHEIKMEHTa M ero 3HauYUMOCTh. OCHOBHBIE JTaIlbl
mpolecca CTpPaTeru4eckoro MeEHeIKMeHTa. [loHsTHe Muccuu. THNBI OpraHM3alUMOHHBIX cTparernit. Tpu
ctpareruu pocta. Matpuna BCG u ee ucmonbs3oBanue. CtpaTernueckue OM3HEC eIUHHUIBI H CTPATETHU OU3HEC
- ypoBHs. Poib KOHKYpPEHTHOTO HpeHMyIIecTBa B CTpaTerusix OH3HeC - ypoBHA. BiusHume NUHAMUYHOH H
HEONpeaeICHHONW cpelbl Ha OPTaHM3ANHOHHYIO CTPATETHIO.

Tema 5. YnpaBiaeHueckne KOMMYHHKAIHN - KaK CBA3YOINNi Mponecc B MeHeIKMeHTe




Ilonsitue ynpaBleHYECKUX KOMMYHUKauMi. ODyHKIUHM KOMMYyHHKanuu. KOMMYHHMKaluu MexAay
opraHu3aunueidl M BHewHed cpenoil. KoMMyHHMKalMOHHBIH mHpolecc BHYTPM OpraHu3auuu. Bujasl u posn
OpPTaHH3aNHOHHEIX KOMMYHHKanui. KOMMyHUKannOHHBIE KaHANBl, HX eMKOCTh. ®opManbHEIE H HepOpMaTbHEIE
KOMMYHHKauu B opraHuzanusx. Komannnele KoMMyHukanuu. KoMMyHuKkanumoHHBIE ceTH. IIpoGiemsl
HOCTpOCHHUS S(PQPEKTUBHOH KOMMYHHKALlMM U HUX IpeogosneHue. Ponb HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH B
YIOpaBlIeHUYeCKUX KOMMYHHUKAaNHUSAX. BOmpocshl KOMMYyHHKAalWH B IJIOOAIbHEIX OPTaHH3ANMAX. DKCIUIMIUTHAS U
HMIUTUIOUATHASS KOMMYHUKAIHS.

Tema 6. DppekTHBHOE PYKOBOACTBO H JHAEPCTBO B Opranu3anuu MeHeaxKepbl H JH/IePbI.

IonstiTe nuaepcrsa. PaHHME TeOpUHM PYKOBOJACTBA: TECOPUHM HPU3HAKOB U OMXEBUOPUCTCKHE TCOPHH.
CuTyaTHBHBEIE T€OpPHH PyKoBoAcTBa. Monens ®duniepa. Moxens curyanuonnoro nugepctsa II. Xepcu u K.
bnanmapa. Teopus «myrs-uenb» P. Xaysza u T. Murdyenna. Konuennuu nugepckoro noseaeHusd. KoHTunyym
nupepckoro noseaeHus no TanHe6aymy u UImuary. Teopust nuaepckux kauectB P. Croraunna. MccnenoBanus
yHuBepcutera mrata Oraifo. YmpaBinendeckas pemerka P. Bueiika u . Moyron. CoBpeMeHHBIE TEOpHH
nuaepcTBa. TpaH3aKIMOHHOE M TPaHC(HOPMANMOHHOE PYKOBOACTBO. Teopus XapH3MaTH4YECKOTO PYKOBOJCTBA.
PykoBoncTBO KOMaHIOW. YmpaBiieHuYecKas BiacTb. @opMUpoBaHHE KYyJIbTypbl HoBepusi. OCOOEHHOCTH CTUIEH
PYKOBOJCTBA B YCIOBHUAX Pa3HBIX KYIbTYD.

Tema 7. IIpounecc NPUHATHSA PELIEHUH - CYIIHOCTh PadoThl MeHeIKepa

IIpouecc npuHATUSA pelieHUH. YINpaBIEHYECKOE pELIEHHE - KaK COJep)XaHue M pe3yibTaT Ipyla
menemkepa. Kmaccubukamus pemenHuil. OcHoBHbIe dTambl (8 3TamoB) mporecca NPHHIATHS PELMICHUU: OT
HIEeHTH(GHUKANUH TPOOIEMBl 10 OLEHKH 3P (PEeKTHBHOCTH MPUHATOrO pemeHns. OakTopsl, BIUAONINE HAa IpOLece
NPUHATHS pelleHHus. TUIBl Mpo0ieM U MPUHUMAaeMbIX PEIIeHHH. Y CIOBHS NPHHATHS pemeHuil. CTHIH TPUHATHS
pewenuid. OwmuOku, cBs3aHHble ¢ npuHsatueM pewmwenuit (Y. Bbepuapna). I[Ipomecc npuHATUS peluieHUH B
COBPEMEHHOM MHpE.

Tema 8. Ynpasaenue kOHGJIUKTAMH B OPraHu3auuu

Iousatue koHdaukTa B opranmsauuu. llocmenctBus KOHGIUKTOB. Tumbl KOHGIUKTOB. IlpuunHbBI
BO3HMKHOBCHHUS KOH(INKTOB. YIpaBiieHHE KOHPIUKTAMU, CTHIH Pa3peLICHUs
KOH(IJIHUKTOB.

Tema 9. MoTuBauus - Kak npouecc ¥ pyHKnusi MeHeIKMEHTA

Ilonsitue MoTuBanuu. MoTHBalMg Kak [OpoLecC YyJAOBJIETBOpeHUs mnoTpeOHocTeil. PanHue
(conepikaTesbHBIE) TeOpun MOoTHBAaNUU. Vepapxus nmorpedHocTeil Maciaoy: JOCTOMHCTBA M HEJOCTAaTKH. TeopHs
X u Teopus Y. MoruBamuoHHO - rurueHndeckas teopust . I'epubepra. CoBpeMeHHBIE TEOPHH MOTHBAIUU.
Teopust JI. MakKnennanna. Teopust cnpaBemnuBoctu ([x. Amamc) u Tteopus oxuganus (B. Bpym) kaxk
MpUMephl IPOLECCYallbHOrO0 MOAXO0AAa K aHanu3y MoTHBanuu. CIOKHOCTH HOCTPOCHHS KOMILIEKCHOH TeopHuu
MortuBanuu. CoBpeMeHHBIE IPOOJEMBl MOTHBAllMH COTPYJHHKOB OpraHU3alud. MOTHBAaIUs C Y4ETOM
KYJIBTYPHBIX Pa3IHUUM.

Tema 10. CoBpeMeHHBbIe TEHAEHIUH MEHEAKMEHTA

CoBpeMeHHBIE TEHISHIUH U BOIPOCH MEHeIKMeHTa. [nobamu3anus. DTuUka. MyIBTHKYJIBTYpPHEIE
yeroBedeckue pecypchl. [IpeanpuHuMaTenbCcTBO. MEHEI)KMEHT B MHpE JJIEKTPOHHOro OM3Heca. MeHEIKMEHT
3HaHUH B oOyuaromelics opranusanuu. BceoOmiee ympaBiaeHue kadecTBoM. ColuaiabHas OTBETCTBEHHOCTH
Ou3Heca U 2THKa MeHeqkMeHTa. [loHsATHEe conMaNnbHOW OTBETCTBEHHOCTU. [IpOTHBOMOIOKHBIE TOYKH 3PEHHS HA
HIE0 CcOoINUalbHON oOTBeTcTBeHHOCTH. ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTh M OJKOHOMHYECKHE IIOKa3aTelu
NesITeNbHOCTH OpPTaHH3aluU. MeHeI)KMEHT, OCHOBAHHBIH Ha oOmuX HeHHOCTIX. CyTh 00mMHUX KOPHOPAaTHUBHBIX
nenHocteil. Tpu ypoBHsS opraHu3anMoHHON KyabTypsl O.11I3iiHa. XapakTepHCTUKN OPTaHU3ALUOHHOW KYJIbTYpPHI
mo @. Tpomnenapuycy u Y. Xamnaen Tepuepy. HannonansHble GakTOpBl B KOPIOPaTHBHON KyIbType. Mojens
I'. Xodcrene.

Tema 11. ®akTopbl 3PPeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

Kputepun ycmexa MmeHemxMmeHTa. Pe3ynbraTHBHOCT, M d(dexTuBHOCTH MeHemkMeHTa. Iloaxomsl k

aHaiau3y U 3G PEeKTUBHOCTH ynpaBlieHUs. DKOHOMUUYecKas 3P (HEKTUBHOCT YIpPaBICHHUS.



ConuanbHast dppekTuBHOCTs. OCHOBHBIE (aKTOpHl 2 (HEKTUBHOCTH MeHeIkMeHTa: Mcmonbp3oBaHHe pecypcos,
(axTop BpeMeHH, LIEJICHANPABICHHOCTD yIPABICHUS.

Tema 12. KouTpoanb

KonTpoas HaJg KadyecTBOM M HPOU3BOJUTENBHOCTHIO. CHCTEMBl YNPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.
NudopmanuoHHble  CHUCTEMBl W  TEXHOJIOTHH. YTpaBlIeHHE NPOU3BOACTBEHHBIMH  ONEPAllUsIMU U

NpeJoCTaBIEHUEM YCIYT.

CoaepxaHue NPAKTHYECKHX/1a00PATOPHBIX 3aHATHI M0 JHCHHIJINHE

Tema 1. Beegenue B aucnuminiy. CymHocTb H coJep:KaHue MeHeIKMEHTa

Mogenu »XU3HEHHOIO [[UKJIa OPTaHU3aIHH.

2. DBouwonus Teopuii MeHeIKMEHTa

Knaccuueckue mKOJIBI yIpaBlIeHHUs.

3. BHyTpeHHHe M BHELIHHMe epeMeHHbIe Y paBJIeHHs

Mertoxasl ananu3a BaemHnei cpeasl. SWOT ananus, PEST ananu3 u meton «5 cun M. Iloptepar.

4. OcCHOBBI IJIAHMPOBAHUSA.

Marpuna BCG u ee ucnons3zoBanune. Ctparerndeckue OM3HEC eJUHULBI U CTPaTEeruu OU3HEC - YPOBHI.

5. YnpaBienyeckne KOMMYHHKAINHMHU - KAK CBSA3YIOIINIf mpomecc B MeHeAKMeHTe

KomMyHuKkanuun Mexay opraHusanueid um BHemHed cpenoil. KoMMyHHMKanuMOHHBIH mHpolecc BHYTPH
OpTraHH3alHH

6. D¢ddexTHBHOE PYKOBOACTBO U JHAEPCTBO B Opranu3annu MeHeaKepbl H JHAEPHI.

PykoBoacTBO KOMaHI0#. BzauMoaelicTBue yenoBeKka U IpyINIbl.

7. Ilpouecc NPUHATHSA PelIeHUIl - CYIIHOCTH PadoThl MeHeaAKepa

Tunsl npobieM U NPUHUMAEMBIX pEHICHUW. YCIOBUA NPUHATHUS pemieHud. CTUIM NPUHSATHUS pEIUICHUU.
Omuobxu, cBsi3aHHble ¢ npuHsATHeM peumeHuil (Y. bepuapn). [Iponecc NpUHATHS pelIeHUI B COBpEMEHHOM MHDE.

8. YnpaBieHue KOHQJIMKTAMH B OPraHH3aI UK

Yupanenue KOH(GIUKTaAMU, CTUIM pa3pelieHus] KOH(IUKTOB.

9. MoTnBanus - Kak mpouecc u GyHKIHA MEeHEIKMEHTA

CoBpeMeHHBIE NPOOIEMBl MOTUBAIMH COTPYJHHUKOB OpraHu3anuu. MOTHUBAaLHs C y4eTOM KYIbTYypPHBIX
pa3nauuuii.

10. CoBpeMeHHbIE TeHAEHIHH MeHeI:KMeHTA

CyTb 00mHX KOPIOPATUBHBIX IIeHHOCTeH. TpH ypOBHS OpraHU3alUOHHOH KYIbTYpbI
O.lIsiHa. XapakTepuUCTUKH OpraHu3zanuoHHOW KyabTypbl mo @. Tpommnenapuycy u Y. Xamnaen Tepuepy.
HanuonanbHeie GpakTopsl B KOpnopaTuBHO# KynbType. Moaens I'. Xodcrene.

11. ®akTophl 3pPeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

daxTopel  3QQEKTHUBHOCTH  MeHeMKMeHTa: Vcmomp3oBaHme  pecypcoB,  (akTop  BpeMmeHH,
LeJIEHaNpPaBJIEHHOCTh YIIPABIECHUS.

12. Kontpoas

OpraHu3aluOHHBIA KOHTPOJb. YIIPaBIeHYECKUH KOHTPOJIb.

5. OLHEHOYHBIE CPEJACTBA [JJisI TEKYWEIO KOHTPOJISI YCIHEBAEMOCTM,

MNPOMEXYTOYHON ATTECTAIIMM MO HWUTOTAM OCBOEHMS JUCHUNJWUHBI W

YYEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOM PABOTHI
CTYJEHTOB

5.1. Texymuii KOHTPOJIb YCHIEBAEMOCTH

Bomnpocsl 151 MOATOTOBKH K ONMPOCY 1O AUCHUNINHEe «MeHeIKMeHT»
Tema 1. Bpegenue B aucuumianny. CymHocTbh U coJep:KaHHe MeHeIKMeHTa
1. PackpoiiTe cymHOCTb, QyHKIIMUM MEHEI)KMEHTA U YIPaBICHUS.



2.

3. Kakue poJieBble YCTaHOBKH yIPaBICHYECKOro nepconana npeanoxui I'. Munnoepr?

4. IlepeunciuTe H3BECTHBIE MOJEIHN XKU3HEHHOT O KA OpTaHU3AUN?

Tema 2. DBoonus TeoOpHii MeHeJ:KMEHTAa

1. IlepeuyucauTe OCHOBHBIE MOAXOABI TEOPHsS «HayduHOro MeHemxmenTa» @.Y.Teinopa, ©. u J.
I'unGepTos.

2. IlepmuuciauTe OCHOBHEIC HAayYHBIE NIKOJIBI YIPaBICHUS, IPeACTaBUTENCH, KIIOUSBEIC TOHITHUS.

3. Ileuncnute 14 OCHOBHBIX NPUHUHUIIOB yrnpasieHus Paons.

4. B 4eM 3aKJ0YaeTCsl KOHLENIHS «HAeanbHoi Oropokpatun» M.Bebepa?

Tema 3. BuyTpeHHnHe H BHellIHHe MepeMeHHbIe YIPaBIeHHS

1. Poxab pecypcoB, cmocoOHOCTEH U KIIOUEBBIX KOMIIETCHI[MH BO BHYTPEHHEM aHaIu3e?

2. B yem 3akiouaroTcs ocobennoctu auarpammel Ucukassl «Fish Bond”, nuarpammsl «/Ipeso
npobiem» u «Jlpeso meneii»?

3. Ilepeunciurte GpakTOpHl NPSIMOrO M KOCBEHHOTO BO3ICIHCTBHS.

4. IlepeuucauTre METO/bl aHAIM3a BHEIIHEH CPEeabl U BHYTPEHHEH Cpelbl.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHMS.

1. Ilepeumcnure ypOBHHU IeJeil U MJIAHOB B OPTaHU3ALHH.

2. B 4eMm oriMuue CTPaTErH4eCKUX, TAKTHUYECKUX U ONEPATUBHBIX IIAHOB.

3. Ilepeuncanute OCHOBHbBIC 3TAIbI NPOLECCa CTPATETHYECKOT0 MEHEKMEHTA.

4. Marpuna BCG u ee ucnoas3oBaHue.

Tema 5. YnpaBiaeHuecKkue KOMMYHHKAIHU - KAK CBA3YIOLIMI NpoLecc B MEHEAKMEHTE

1. PackpoiiTe noHsATHE yIpaBIEHYECKUX KOMMYHHUKAIUHU.

2. Ilepeuncnure QyHKINN KOMMYHUKaIUH.

3. Kak ocymecTBisiercst mponecc KOMMYHUKAIlMU MEXIy OpraHU3alueil 1 BHEIHEH cpexoi?

4. Buabl u ponu opraHu3aluOHHBIX KOMMYHHKAIMHA.

5. B uem oTanuue GpopmManbHbBIX U HEPOPMATBHBIX KOMMYHHUKAIIMU B OPTaHU3ALUAX.

Tema 6. DpPpexkTHBHOE PYKOBOJACTBO H JUAEPCTBO B opranu3anuu MeHeaxepbl
JUAEPHI.

1. PackpoiiTe mOHATHE JIHAEPCTBA.

2. IlepeumcnuTe OCHOBHBEIE THIHI JIMJEPCTBA IO CONEPIKAHUIO TUIEPCKON NEITEIbHOCTH

3. PackpoiiTe coBpeMeHHBIE TEOPUH THAEPCTBA.

Tema 7. [Iponecc NpHHATUS PelleHUI - CYIIHOCTH PadoThl MeHeI:Kepa

1. PackpoiiTe nponecc panuoHalbHOTO IPUHATHUSA PELICHU.

2. Ponpe uHpOpManuK B MPUHSATHH YIPaBIEHYECKUX PENICHUH U KOOPAUHALMH IesITeIbHOCTH
OpTaHH3alHH.

3. Ilepeuncnnte OCHOBHBIE CTUIIM NPHUHSITUS PEHICHUN.

Tema 8. YperyaupoBanue KOHPpJIMKTOB B OpraHu3aluu

1. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE NPUYHHBI KOH(QIUKTOB B OpTaHHU3ALUH.

2. Kakwue OBIBAIOT MOCIEACTBUS KOHQIMKTOB B OPTaHHU3AILHH.

3. IlepeuncinuTe OCHOBHBIE THUIBI KOH(IUKTOB.

4. IlepeuncinTe CTHJIM pa3pelleHHs] KOH(INKTOB.

Tema 9. MoTHBanus - Kak npouecc 1 GyHKIus MeHeJIKMEHTA

1. PackpoiiTe NOHATHE MOTUBAIUH.

2. PackpoiiTe comepxaTenbHbIe TEOPUH MOTHBALIUH.

3. PackpoiiTe nporeccyaibHbIe TEOPUH MOTHBAIUH.

Yro sABaseTcs 00bEKTOM U CyOBEKTOM ymnpaBiieHUs?

Tema 10. CoBpeMeHHBbIE TEHAEHIUN MEHEIKMEHTA

1.

JaiiTe onpenencuue noHsATuio ['mobGanu3amnus.

2. COLH/IaJ'[BHaSI OTBETCTBEHHOCTb U DKOHOMHUYECKHUE ITOKA3aTECIHU ACATCIBbHOCTH OpraHu3aluu.

3.

Ilepeuncnure Tpu ypoBHs OpTaHM3aLMOHHON KyabTypsl J.11zifHa.



Tema 11. ®akTopbl 3QPEKTUBHOCTH MEHEAKMEHTA

1. IlepeunciauTe OCHOBHBIC KPUTEPHH yCIIEXa MEHEKMCHTA.

2. IlepeuncnuTe MOKa3aTead SKOHOMUUYECKOH 3 (HEKTHBHOCTH yIpaBiICHUS.

3. Ucnoab3zoBaHue pecypcoB, pakToOp BpEMEHH, 1CICHAIPABICHHOCTb YIPaBICHHUS.
Tema 12. Kontpoan

1. Ilepeuncnute 00BEKTHl OPraHU3ALUOHHOTO KOHTPOJIS.

HazoBuTe MpUYMHBI HEOOXOJUMOCTH KOHTPOJIS.

Kpurepun KOHTPOJIS.

HazoBHTE OCHOBHBIC ATAIBI IPOLECCa KOHTPOJIS.

o R WD

WHpopMalMOHHBIE CUCTEMBl U TEXHOJOTHHU. YIIpaBICHHE NPOU3BOACTBCHHBIMH ONEPALUAMH U

IpeJoCTaBIEHUEM YCIYT.

IpuMepsl TECTOBBIX 3aJaHUI M0 JUCHHIINHE «MeHeIKMeHT», HCHOJIb3yeMbIX IPH TeKylleM
KOHTpoJie PefirnHr-kon rpoanp Ne 1
1. OCHOBOIOJIOKHUK IIKOJBl HAYYHOTO YIPaBICHHUS:
a) A. ®aiionb
6) @. Teiinop
B) M. Bebep
r) I'l. Ipykep
2. OCHOBOIIOJIOXKHHUK «OIOPOKPATHYECKON)» MOJENIN OpraHU3aIiu:
a) A. ®aiionb
6) @. Teiinop
B) M. Bebep
r) IL. dpykep
3. Bepno nu yTBepx)aeHue: «KoHIenus opraHu3anuy UMeeT TCHJCHIUIO MOCTEIICHHO MEHAThCA»?
a) Ja, noJ BIMSHUEM BHEIIHEH cpenbl
0) nma. mMoJ BIAMSHMEM BHYTPEHHEH cpembl
B) HET
4. llens opraHU3aIUH - 3TO:
a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSHHE YUIM JKeJlaeMbIi pe3yIbTaT, K KOTOPOMY CTPEMHTCS
KOJIICKTHB JaHHOH OpTraHHM3aluH, paboTas BMecTe
0) HampaBleHHE IeATEIbHOCTH OpPTaHU3ALHH
B) mpeanucaHHas pabora, cepus paboT UM 4acTh pabOThI, KOTOPas AOJKHA OBITH
BBIMIOJHEHA 3apaHee YCTAaHOBJICHHBIM CIOCOOOM B 3apaHee OTOBOPEHHBIC CPOKH
5. K dakTopam BHeUIHel cpebl OpTaHU3ALUHN OTHOCST:
a) morpeburtenu
0) KyJabTypa OpraHHU3alUu
B) IIeJb
I') KOHKYPEHTEHI

1) MOCTaBUIUKHU

€)CTpYKTypa
TecThl peHTHHT-KOHTPOJIA Ne 2
6. CTpyKkTypa OpraHU3aiuy - 3TO:

a) codyeTaHHe DIIEMEHTOB BHYTPEHHEH CPe/bl MM MOJCUCTEM, KOTOPbIE 00ECIEeIHBAIOT

3¢ peKTUBHOE TOCTHIKEHHE LEIIH

0) JIEeKOMITIO3UIUS CHCTEMBI IIOCPEICTBOM PACUICHECHH [[€J0TO Ha COCTABIISAIONINE JIEMEHTEI

B) COBOKYMHOCTH OPTaHMU3AlHOHHBIX OTHOWUIECHUH KAaK MO BEPTUKAIH, TAK U 0 TOPHU3OHTAIN
7. AHanu3 BHYTPEHHEH CpeIbl OpTaHU3ANUH MO3BOJSIET OMPEACIUTD:

a) cia0ble U CUIBHBIC CTOPOHBI
0) BO3MOXHOCTH U YI'PO3bI



8. HcciemoBaHHIO BOIPOCA )KU3HEHHOTO MUKJIA OPraHM3alUH HOCBSIIEHB paboThI:
a) M. Bebep
6) U. Anu3sec
B) I'. ®opx
r) ®. Teitnop
9. OCHOBHBIE 3Talbl KU3HEHHOTO LIMKJIA OPraHU3ALUNU:
a) poxaeHue
0) ompeneineHue eIu

B)3pEIIOCTh

r) IOHOCTb
JI)cTapeHune

e) peopranusanuu

3K) BO3POXKJICHUE
10.'maBHOH LeNbI0 OpraHMU3alUU HA CTAAWH POXKICHUS SBISAETCA:
a) OypHbIil pocT
0) BBDKMBaHUE
B) cOaJaHCUPOBAHHEIH POCT
r) OBICTPBIH ycmex
PeidiTHHI-KOHTPOJBL Ne 3
11. BaxxHeH Uil KOMIIOHEHT COIMaJIbHONW CUCTEMBI — 3TO:
a) oOLICCTBEHHBIC UJICH
0) couuaabHbIE MPOLECCH
B)opyaus Trpyna
r) YeJlIoBEK
12. OcHOBHBIE IPUYUHEI, TOOYXKAAIOMKE JIOAeH BCTynaTh B HeopManbHble OpraHU3aIuu:
a) 4yBCTBO IPHUHAJJICKHOCTH, 3alUTa, CHMIIATHSA, B3AHMOIIOMOLb, OOIICHHE
0) BBIIOJIHEHHE OOMINX 3aJady, BEPOUCIIOBENAHNE, COMATLHEIA KOHTPOIb, 3alIUTa,
B3aHMOIIOMOIIb
B) COIHAJbHBII KOHTPOJIb, 3aI[MUTA, CHMIIATH, BEIMOJHEHNE 00MKX 3a/1a4, OOIIeHHE
13. OcHOBHBIC PONIM MEHEKepa, 3aHUMAIOIIEro KII0YeBble MO3HIINK B YIPAaBICHUN OpPTaHU3alUCH:
a) mHOpMAIMOHHAs, HCCIIEI0BATENbCKast, KOMMYHUKAIIHOHHAs
0) poJb IO NMPUHSATHIO PeIICHHUH, HHPOPMAIMOHHAS, PYKOBOASIIAS
B) HMCCIIe0BATEIbCKast, KOMMYHHKAI[MOHHAS, PyKOBOIAIIAs
r) nHGOpMaNHOHHAS, HCCIEAOBATENbCKAS, POJIb IO IIPHHITHIO PENICHHIT
14. AHanu3 BHYTpEHHEH cpelbl OpraHH3alUH T03BOJISICT ONPENEIINTD:

a) ciabble ¥ CHJIbHBIE CTOPOHBI
6) BO3MOXXHOCTH M yTPO3bI

14. OcHOBHBIE IPU3HAKH OPTaHU3AMHOHHOHN KYIbTYpPHI:
a) BCEOOUIHOCTh, YCTOWUYMBOCTh, HEPOPMAIBHOCTh
0) OTHOCHUTENbHOCTH, (POPMAIBHOCTh, 00BEKTUBHOCTD
B) BCEOONIHOCTH, 00BEKTHBHOCTH, HOPMATBHOCTH
15. KoMMyHHKaIHs, KOTOPasi OCYIECTBIISICTCSI MEXy OpraHn3anueil 1 TeMu 00pa3oBaHUSIMH, KOTOpHIE
CYIIECTBYIOT BHE €€. Ha3bIBACTCS:
a) BHENIHEOIEpaTHBHAS KOMMYHHUKAIIVS
6) KOMMYHUKAI[Us B MaJlOW rpymnme
B) o0LIECTBEHHAss KOMMYHHUKAIUS
r) BHyTpEHHEONepaTHBHAs KOMMYHUKAIU
1) MEXJIHYHOCTHAS] KOMMYHHUKAIHUS.

5.2.IIpoMeKyTOYHASI aTTeCTAUSI IO HTOTAM OCBOEHHSI THCIHIIHHBI
Bonpocs! 1Jis1 MOATOTOBKH K IK3aMeHY MO AUCHHIINHE «MeHeIKMeHT»



MeHeIKMEHT - KaKk HHTerpUpOBaHHasl HayKa, IPAaKTHKa H UCKYCCTBO YNpaBJICHHUS.
CTpykTypa H QYHKIUHU IIpoLecca yIpaBlIeHUs OpraHU3aIuei.
Bubl MeHE)KMEHTA U UX (YHKLHHU.

PonPE

OYHKIUU U POTH MEHEI)KEPOB B OPTaHH3AIHH.

5. Opr aHu3anus ¥ cCaMOOpPraHU3aLUsA JEATEIbHOCTH MEHEIKEPOB.

6.0BonIONNS Pa3BUTHSI MEHEIKMEHTA: MNOAXOA Hay4YHOI'0 YNpPaBJICHHS, aJMUHUCTPATUBHBIN U
OIOpPOKPATHYECKHE MOJIXOIBbI.

7. DBoIIONHUS PA3BUTHS MEHEIXKMEHTA: IOJXOMAbI K YIPABJICHHIO C YIETOM YeIOBEUYECKUX OTHOIIC HUI
U HayKH O IOBEJCHUU.

8. IlpoueccopHBIil, CHCTEMHBIH U CHTYaLlHOHHBII MOAXOIBI K YIPABICHHUIO.

9. CoBpeMeHHBI dTall pa3BUTHS MEHEKMEHTA.

10. CucTeMHO-CUTYal[MOHHBIH MOAXO/] K IOCTPOCHUIO OPraHU3aIiH.

1 1. CucteMHO-CHUTYallHOHHBIH MOAXON K (YHKIIMOHUPOBAHUIO OPTaHH3AHH.

12. BHyTpeHHss cpea OpraHU3alii U ee XapaKTEePUCTUKH.

13. BuemHss cpeja OpraHU3anyuy ¥ €€ XapaKTePHCTHKH.

14. XapakTepUCTHKH U OCOOCHHOCTH QYHKIHOHUPOBAHUS (GOPMATBHBIX U HE(POPMAIBHBIX
OopraHu3aiui.

15. Tunsl ynpaBiaeHUYECKUX PEUICHUH.

16. IIpomecc panHOHAIBHOI'O IPHUHSITHS PELICHUII.

17. ®akTopsl, BIUSIOLIME HA IPOLECC NIPUHATHUS PEIICHUN.

18. Cpena npuHATHS peLUIeHUN (PUCK, HEONMPEACICHHOCTD).

19. Metoasl pa3pabOTKH yIpaBICHYSCKUX PELICHUI.

20. HasnaueHue U comepikaHHe MUCCUU OPTaHU3AIIMH.

21. Henu opranu3anuu. [Ipouecc meaenogaranus.

22. CymHOCTh U QYHKIMH CTPATErHYECKOI0 MEHE)KMEHTA.

23. CTpyKTypa U 3Tamsl Iponecca CTPaTernIeckoro MeHeKMEHTa.

24. CHCTEeMHO-CHTYallMOHHBIN aHAN3 BHYTPEHHEH U BHEIIHEH Cpeabl OpraHH3alHH.

25. [Toxxoxas! K BEIOOPY CTpAaTeruH AesITEIbHOCTH OpPTaHH3alHH.

26. B3anMoCBsI3b CTPATErHYECKOr0 MEHEI)KMEHTA C APYTHMHU BUIAMH YIPaBICHUS.

27. OyHKIUM TEKYyIIeTo MIaHUPOBAHUS.

28. Ponb ¥ GYHKIMM MONUTHKH, IPOLEAYP U HPAaBUI B YIPAaBICHUH.

29.0praHu3alHOHHBIC OJHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTh. JINHEHHbIE U anmmapaTHbIe TTOJTHOMOYHS.

30. OddexTuBHAsA OpraHU3anus pacupeneseHus norHoMounii. [Iponecc nenerupoBaHus.

31. ®akTopsl, BAUAIONINE HA YCTAHOBICHHUE U PeaTH3alHI0 AT HPOBAHUS.

32. CymHOCTh Iponecca OpraHu3alHOHHOTO IPOSKTHPOBAHHUS.

33. OcHOBHBIC TUIBI OPTAaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP H HX OCOOCHHOCTH.

34. llenTpanu3anus ¥ JENEHTPAIN3alNs B CHCTEME YIIPaBJIECHUS OpTraHU3aIUu.

35. I[IpeumyIiecTBa 1 HEJOCTATKH MAaTPUYHON CTPYKTYPHl OPTaHU3ALUN.

36. YupapieHue B pa3IHYHBIX THIAX OpraHu3anuil (Koprnopamus, KOHIJIoMeparT, TapTHCHIIATHBHAS
opraHu3anus).

37. CymHOCTb U CTPYKTYpa Npornecca MOTHBAIHH.

38. Teopus comepxaHWsi MOTHBAIUHU: Hepapxus moTpebHOCTE# mo Macioy.

39. Teopus comepxaHus MOTHBAIUHU: IByX(paKkTopHas Teopus ['epubdepra.

40. Teopus mpoiecca MOTHBAIL[UU: TEOPUS OXHIAHUS.

41. Teopus mporuecca MOTUBALMK: TEOPHS CIPABEATHUBOCTH.

42. Buzasl 1 GyHKIIMH YIPaBJICHYECKOTO KOHTPOJIS.

43. Ilpouecc ynpaBIeHYECKOT0 KOHTPOISI H €r0 dTallbl.

44. PerynupoBaHue - yIpaBJIeHHE 110 OTKIOHEHHSIM.

45. YupaBieHue mo 1einsM U pe3yiabTaTaM.

46. KynpTypa U UMUK OpTraHU3aIUHU, U UX 3HAYUMOCTb.

47. ®opMHUpOBaHKNE U PAa3BUTHE OPTAaHU3ALMOHHON KYJIbTYPHI.
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48. PykoBozacTBO B opranu3anuy. OTHOMEHUS PYKOBOAUTENS K IIOJYHHEHHBIM.

49, Ctuau MeHeIKMEHTA.

50. JIumepcTBO B cHCTEME MEHEIXKMEHTA.

51. CpaBHeHME XapaKTEPUCTUK U CTHUICH ACATEIbHOCTH JIMACPA U MEHEIKepa.

52. VmopaBnenueckas pemeTrka. CTUIH PyKOBOACTBA.

53. KoHuenuwus ynpaBieHUs MEPCOHATIOM.

54. MeTobl yIpaBIeHUS MEPCOHATIOM.

55. VopaBneHue pa3BUTHEM IIEpCOHANA.

56. YmpaBneHue 1enoBoil kKapbepoi.

57. Yupasnenue GpopMaabHBIMH U HehOpMaTbHBIMH TPYIIIAMU B OpPraHU3AIUH.

58. Poxp wuHpOpMAUMH B NPHHATHH YNPABICHYCCKHX pPEIICHHH M KOOPAMHALHMH JESATEIBHOCTH
OpTraHH3anuH.

59. KoMMmyHHKaIus B OpraHu3anui. YIpaBiIeHHE KOMMYHUKAMOHHBIMY IIPOLECCAMH.

60. Tumsl KOHGIUKTOB. YIpaBieHNe KOHQIUKTAMU B OpPTraHU3aIUNU.

61. TenpeHuus pas3BUTHS MeHeMKMeHTa. MHbopMmarnzauus U aBTOMAaTH3aUMs  YIpaBJICHUS

OpraHu3anuei.

5.3. CamocTosiTesibHasi pafoTa o0y4yaomerocs.

3ananme mo teme 1

CpaBHUTE MO XU3HEHHOTO 1IMKJIa opraHu3auuu Anuseca u ['peiiHepa, naiite
XapaKTePUCTUKY, ONPEACIUTE B YEM HX Pa3IHUMS.

3ananue mo teme 2

TlepedrcinuTe OCHOBHBIC HANpPaBICHUS Pa3BUTHI MEHEKMEHTa B Hauayne X XI Beka.

3ananue mo teme 3

IIpencTaBuTh CPaBHHUTEIbHYIO XapaKTEPHCTHKY METOAOB aHaiu3a BHemHeil cpeasl (PEST ananus u
meron «5 cun M. Iloprepa»),

3ananue mo rteme 4

PaccMoTpHTE OCHOBHBIE JTAIBI MIPOIECCa CTPATETHYECKOTO MEHEPKMEHTA B OpraHU3aIUu.

3axanue mo reme 5

OnumyTe OCHOBHEIE BUJBI OPraHU3aIIMOHHBIX KOMMYHUKAIHI.

3axanue mo reme 6

Ormuoure 0COOCHHOCTH CTHJIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBHSX PAa3HEIX KYJIBTYp.

3axanue mo reme 7

CocTaBbTe CPaBHUTEILHYIO XapaKTEPHCTHKY OCHOBHBIM CTHJISIM HPUHSTHS PEIICHUH.

3axanue mo reme 8

OnumuTe CTPYKTYpHBIE METOJBI pa3pemeHus] KOH(QINKTOB.

3ananue mo teme 9

OnumuTe MOTUBAIUIO C YYETOM KYJIbTYPHBIX Pa3Iuyuid.

3ananue mo teme 10

OnumuTe Kak ColHajbHas OTBETCTBEHHOCTHh BJHSAET HAa HDKOHOMHYECKHE IMOKa3aTeNu AeATEIbHOCTH
OpTraHH3anWH.

3aganue mo reme 11

OnumuTe OCHOBHEIE (aKTOPHI 2P (PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTa

3aganue Ho Teme 12

OnumuTe Npouecc OPraHu3aluOHHOT0 KOHTPOJIS.

®oun oneHouHbix MartepuanoB (®OM) ans mpoBeneHHs aTTecTallMu ypoBHS cdopmupoBaHHOoe™

KOMITETEHIHI 00y4arouuxcs N0 JUCIUIINHE 0POPMIIAETCS OTACIbHBIM TOKYMEHTOM.



6. YYUEBHO-METOJUYECKOE U UH®OPMAIIMOHHOE OBECHEYEHHUE
JUCIUATLINHBI

6.1. KunroobecreueHHOCTE

HawnmeHoBaHue JIMTEpaTyphl: aBTOP, Ha3BaHHWE, BUJI U3/IaHUs, H3/1aTEIBCTBO

Ton
M3JIAHUS
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3.Eropumn A.11. OcHOBbI MeHE/DKMEHTa: y4eOHUK. — 3-€ U3JL., Ilepepal. u 01, — 2018 NTTp:/7znanium.com/catalog/product/yiel 14
IM.: UIHOPA-M

2017

4. Menemwkment. [Ipaktikym / Tepunkosa ML.H., - 2-e u3x. - M:IOHUTU-TAHA

https://znanlum.com/Bookreadz.pnp 7DOOKH
28776 N

JlonoJIHUTEIbHAS JTHTEPaTypa

1 .Xoxnosa T. I1. Teopusi MEHEKMEHTA: HCTOPHS YIPABJIEHYECKOH MBICIIH: 2018 NTIp:/7znanium.com/catalog/proquct/yZun4s

Vuebnuk. - M.: Maructp, HUL] UHOPA-M
2.MenemkMeHT: YUeOHUK JUIS CTYJCHTOB BY30B, 00YYarOMMXCs MO SKOHOMHYECKHM 2019 NTIp:/7znanium.com/catalog/product/s /6945
crieranbHOCTIM, Mo Hanpasiennio "Menemkment" / Tloa pen. MakcumiioB MM, - 4-|
le u31., nepepad. u gor. - MIOHUTU-JAHA

4 .Menemkment: Bek XXI: ¢6. crateit / mox pexn. O. C. 2019 nttps:llznan|um.com§%ookreadz.php /DO0K=
Buxanckoro, A. M. HayMoBa -----=---==------- M.: Maructp : UHDPA- 2621 o
M

2018 NTip://Zznantum.eom/catalog/proauci/sTZ879

5.5mnoB A.O., Yrpromoa H.B. Teopus menempxkmenta. - M.:[Jamkos u K

6.2.MlepuoauyecKue U3TaHUN

«Bectauk MI'Y. Cepus « MeHEIKMEHT»
«Bectauk CIIOT'Y. Cepusi «MeHEeTKMEHT
«UckyccTBO ynpaBiIeHHs»,
«KopmnopaTuBHas KyabTypay,

«Poccuiickuii KypHan1 MEHEIKMEHTA,

Noo,rwbheE

«MeHnemxmeHT B Poccun u 3a py6exxomy,

6.3.MuTepHeT-pecypchl

«IIpo6aemMBbl TeOpUN U MPAKTHKU YNPABICHHUSIY,

1. www.iprbookshop.ru/ (3nextponno-6ubnuoreunas cucrema |IPRbooks - mayunoobGpaszoBarenbublit

pecypc s pelmieHns 3ajxad o0ydeHus B Poccun u 3a pyOexom)

2. www.cfin.ru (KopmopaTHBHBI# MEHEIKMEHT

- Teopus m mpakTuka (UHAHCOBOTO aHAIN3a,

WHBECTUIHH, MEHEIXXMEHT, (UHAHCHI, XKYpPHAJIbl H KHUTH, OU3HEC-ILIaHBI PeaTbHbIX IPEeANPUATHH, IPOTPaMMBI

WHBECTUIIMOHHOTO aHaJIu3a U YIPaBJICHUSA NPOCKTaAaMU, MAapKETUHT U peknaMa)

3. www.iteam.ru (1loptax iTeam - TEXHOJIOTHH KOPIMOPATUBHOTO YIPABICHHS)

4. www.znanium.com DeKTpOHHO-GHOIHOTeYHAas CHCTEMa

5. https://biblio-online.ru/ Dnextpounas 6ubnuorexa. JIas By30B U Cy30B.

6. LII/IKJ'[ JAOKYMEHTAJIbBHO-UCTOPUYCCKHUX (1)I/IJ'IBMOB «PyCCKHﬁ JJOKOMOTHB»:

Hcropus

9KOHOMHYeckoTo uyna B Poccum. Pybex XIX - XX BB.: Komnexkumonnoe usmanue / ABTOpbl cueHapus B.

PoxkotoB. E. Ko3enkona.



http://znanium.com/catalog/product/988768
http://znanium.eom/catalog/product/l
http://znanium.com/catalog/product/9161
https://znanium.com/bookread2.php7bookH0
https://znanium.com/bookread2.php7bookH0
http://znanium.com/catalog/product/920548
http://znanium.com/catalog/product/876945
https://znanium.com/bookread2.php?book=98
https://znanium.com/bookread2.php?book=98
http://znanium.eom/catalog/product/512829
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.iteam.ru/
http://www.znanium.com/
https://biblio-online.ru/
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7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECHEYEHHUE JUCHUIIJINHBI

B kauecTBe MaTE€pUAJIbHO-TEXHUYIECKOTI'O obecrieyeHus JAUCHUIIJIMHBL YKa3bIBACTCA H606XOHI/IM06 A
O6y‘{eHI/I$[ JIAOCH3UOHHOC nporpaMMHO€ 06eCHe‘IeHI/Ii/’I, 060pyI[OBaHI/Ie, JAC€MOHCTPAIITMOHHEBIC HpI/I60pI)I,
MyJ'IBTMMeI[PIf[HbIC cpeacrTsa, y‘le6HBIe (1]I/IJ'II)MI)I, TpEHAXEPhI, KapThl, MJaKaTbl, HATJISAJHBIC HOCO6I/IH; Tpe60BaHI/I$I

K ayJUTOPHUAM - KOMIIBIOTEPHBIE KJIACChI, CIICIHAIbLHO 000pyJOBaHHbIC ayJUTOPUH U 1abOpaTOPUU U T.A.



JIACT NEPEYTBEPXKIEHUS PABOYEN TPOT'PAMMBI JUCIUITIINHBI

Pabouas nporpamma oxo6pena Ha 20 / 20____yueGubIidi roga

IIpoTokoun 3acenanus kadeapsr Ne oT roja

3aBeayrouuit kapeapoi

Pabouas mporpamma omobpena Ha 20 __ /20 ____yueGHbIii rosa
IIporokou 3acenanus kapenpsr Ne oT roja
3aBenyromuil kapenpoi

Pabouas mporpamma omobpena Ha 20 __ /20 ____yueGHbIii rosa
ITporoxou 3acenanus kapenpsr Ne or roxa

3aBenyromuii kapenpoi

JIMCT PETUCTPAIIMA U3SMEHEHUI
B pabo4yro NporpaMMy AUCIUIUTHHBI
«MeHeaKMEeHT»
o0pa3oBaTenbHON MporpamMMsbl HanpasiaeHus noarotoBku 38.03.05 busnec-undpopmatuka, npoduib MOArOTOBKU
«HbopMauOHHbIE TEXHOJIOTUH B YIPAaBICHUHU MpEIIPHITHEM)

Homep . Hcnoanurens
BHecenbl H3MeHEHHs B YacTH/Pa3iesibl padoyeii mporpaMMel OcHoBaHHe (HOMep U 1aTa NPOTOK0.Ia
H3MeHEeHHs! (17 (0]
3aceaHus Kageapbl)
1
2
3aBexayromuit kapeapoi /

Ioonucw DUO
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